Lennuliiklusteeninduse AS nõukogu tegevuse ülevaade 
2025. aasta majandusaasta aruande juurde

	Äriühing:
	Lennuliiklusteeninduse AS, registrikood 10341618

	Asukoht:
	Kanali põik 3, Rae, 10112, Harjumaa
	Omanik:
	Eesti Vabariik, keda esindab osalust valitseva ministrina taristuminister

	Aktsia- või osakapital:
	10 112 940 eurot



Nõukogu tegevuse ülevaate eesmärk on anda kokkuvõtlik ja läbipaistev ülevaade sellest, kuidas nõukogu on aruandeperioodil täitnud oma ülesandeid äriühingu tegevuse planeerimisel, juhtimise korraldamisel ja järelevalve teostamisel, lähtudes riigi kui omaniku ootustest ja äriühingule seatud eesmärkidest.
Nõukogu tegevuse ülevaade on koostatud kooskõlas riigivaraseaduse § 98 lõikega 13 ning avalikustatakse vastavalt § 97 lõikele 8. Ülevaate koostamisel on arvestatud äriseadustikust tulenevat nõukogu rolli ning riigi osaluspoliitika põhimõtteid.
I Ülevaade äriühingu majandusaasta tegevustest
Majandusaasta kokkuvõte
•	Ettevõtte 2025. aasta EBITDA) oli 38,9 miljonit eurot ehk 28,3 miljoni euro võrra parem tulemus kui eelmisel aastal samal perioodil. Puhaskasum oli 2025. aastal 32,5 miljonit eurot, aasta varem oli kasum samal perioodil 6,4 miljonit eurot.
•	Lennuliiklusteeninduse 2025. aasta äritulud kokku olid 62,4 miljonit eurot (2024. aastal 31,2 miljonit eurot), ettevõtte 2025. aasta müügitulu oli sealjuures 62,1 miljonit eurot (2024. aastal 30,9 miljonit eurot), kasvades aastaga 100%. Müügitulude kasv on tingitud ülelennuliikluse mahu kasvust ning teenusühiku hinna kasvust, mis on võrreldes varasema aastaga kõrgem. 
•	Eesti õhuruumis teenindatud lendude arv kasvas 2025. aastal kokku +3% (2024. aastal +13%). Arvestades nii instrumentaal- (IFR) kui ka visuaallennureeglite (VFR) alusel toimunud lendude mahtu, teenindati kokku 182 tuhat lendu (2024. aastal 177 tuhat). Võrreldes varasema aastaga suurenes ülelendude (2024. aastaga võrreldes +4%) ja saabuvate/lahkuvate lendude maht (2024.aastaga võrreldes +1%), aga kohalikke lende teenindati vähem (2024. aastaga võrreldes -13%).
•	Teenindatud lendude mahust 75% moodustasid Eestist ülelennud, saabuvate/lahkuvate lendude osakaal oli 21% ja kohaliku liikluse osa 5%.
•	Marsruudi navigatsiooniteenuse müügitulud moodustavad peamise osa müügituludest – 2025. aastal 90%. Marsruudi navigatsiooniteenuse tulu teeniti 2025. aastal võrreldes eelneva aastaga 100% rohkem. Suurimaks marsruudi navigatsiooniteenuse müügituluga kliendiks kujunes Finnair (võrreldes 2024. aastaga +60%).

Juhtimis- ja kontrollisüsteemi toimimine
2025. aastal viidi ettevõttes läbi järgmised juhtimissüsteemi auditid:
 
VÄLISAUDITID
· ISO 9001:2015 kvaliteedijuhtimissüsteemi audit – mai, 2025, Bureau Veritas OÜ;
· ISO 27001: 2022 infoturbejuhtimissüsteemi sertifitseerimisaudit – detsember, 2025, Metrosert AS;
· Komisjoni rakendusmäärus (EL) 2017/373 lennuliikluse korraldamise teenuste ja aeronavigatsiooniteenuste osutajate nõuded – detsember, 2025, Transpordiamet;
 
SISEAUDITID
· ISO 9001:2015 ja ettevõtte juhtimissüsteemi nõuete siseaudit veebruar-märts 2025
· ISO 27001:2022 siseaudit august 2025
 
Välisauditid kinnitavad vastavust nõuetele ja ettevõttele väljastatud sertifikaadid on jätkuvalt kehtivad.
Ettevõttes on paigas juhtimissüsteemi hindamise protsess, mis kirjeldab juhtimissüsteemi hindamise, juhtkonnapoolse ülevaatuse, riskihindamise, siseauditite ja vastavushindamise, mittevastavuste ohje ja auditikomitee tegevusi.
II Juhtorganite koosseis, tegevus ja tasustamine
Juhatuse koosseis ja makstud tasud
[bookmark: _Hlk99371381]Põhikirja kohaselt on juhatusel kuni 5 liiget, kes valitakse nõukogu poolt 5 aastaks. Juhatuse esimehe määrab nõukogu. 2025. aastal oli juhatuse esimeheks Ivar Värk (volitused kehtivad kuni 30.09.2027) ja liikmete Meelis Kruusmann (volitused kehtivad kuni 30.09.2027) ning Mihkel Haug  (volitused kehtivad kuni 30.03.2026).
Juhatuse liikmetele 2025. aasta jooksul välja makstud tasude brutosumma (eurodes) on toodud järgnevas tabelis: 
	Nimi
	Juhatuse liikme tasu
	Juhatuse liikme tulemustasu
	Periood
	KOKKU

	Ivar Värk
	121 193
	27 048
	01.01-31.12.2025

	148 241

	Meelis Kruusmann
	112 532
	24 696
	01.01-31.12.2025

	137 228

	Mihkel Haug
	105 809
	24 696
	01.01-31.12.2025

	130 505

	KOKKU
	338 176
	76 440
	01.01-31.12.2025
	415 974



Juhatuse liikmete tulemustasu eesmärgid olid kinnitatud ettevõtte nõukogu koosolekul nr 193 05.02.2025 otsusega nr 7.
Nõukogu koosseis, makstud tasud ja tegevus
Põhikirja kohaselt on nõukogul kuni 6 liiget, kes valitakse üldkoosoleku poolt 3 aastaks. 2025. aastal oli nõukogu esimeheks Kuldar Väärsi (volitused kehtivad kuni 01.06.2027) ja liikmeteks Sven Kirsipuu (volitused kehtivad kuni 27.04.2027) ning Taivo Linnamägi (volitused kehtivad kuni 16.10.2026).
Nõukogu liikmetele 2025. aasta jooksul välja makstud tasude brutosumma (eurodes) on toodud järgnevas tabelis: 
	Nimi
	Tasu liik
	Summa
	Periood

	Kuldar Väärsi
	Nõukogu esimehe tasu
	12 000
	01.01-31.12.2025


	Sven Kirsipuu
	Nõukogu liikme tasu
Auditikomitee esimehe tasu
	6 000

938
	01.01-31.12.2025



	Taivo Linnamägi
	Nõukogu liikme tasu
Auditikomitee liikme tasu
	6 000

625
	01.01-31.12.2025


	KOKKU
	
	26 188
	



Aasta jooksul toimus 6 nõukogu koosolekut ning lisaks võeti vastu 2 otsust koosolekut kokku kutsumata. 
· otsustati kiita heaks eelnenud majandusaasta aruanne;
· hinnati eelnenud aasta ettevõtte finants- ja tegevuseesmärke ning otsustati maksta juhatuse liikmetele tulemustasu vastavalt lepingus ettenähtule, võttes sealjuures arvesse 2024. aasta eesmärkide saavutamist ja majandustulemusi:
· kinnitati 2025. aasta ettevõtte finants- ja tegevuseesmärgid ning neist tulenevad juhatuse töö hindamise alused;
· Kinnitati EANS auditikomitee uuendatud töökord;
· Esitati üldkoosolekule kinnitamiseks järgmiseks perioodiks audiitor KPMG;
· otsustati kuulutada välja personalikonkurss juhatuse liikme, lennujuhtimisosakonna juhi ametikoha täitmiseks, seoses lepingu tähtaja lõppemisega.
· otsustati peatada digitornide arendamine Kärdlasse ja Pärnusse, kuna see ei ole majanduslikult mõistlik ning paluti juhatusel koos Tallinna lennujaama juhatusega teha ministrile ettekanne teenuste osutamisest regionaalsetes lennujaamades. 
· kinnitati eelarve 2026. aastaks.
Auditikomitee koosseis ja tegevus
Nõukogu on moodustanud auditikomitee, mille ülesandeks on nõukogu toetamine raamatupidamise, välisauditi, riskijuhtimise, sisekontrolli ja siseauditi, järelevalve teostamise ja eelarve koostamise valdkonnas ning äriühingu tegevuse seaduslikkuse osas.
2025. aastal oli auditikomitee esimeheks Sven Kirsipuu (volitused kehtivad kuni 27.04.2027) ja liikmeteks Taivo Linnamägi (volitused kehtivad kuni 16.10.2026) ning Andres Uusmaa (volitused kehtivad kuni 28.02.2027).
· Saadeti nõukogule teadmiseks 2024. aasta auditi tulemitest ja parendustegevustest,
· Soovitati nõukogul arutada võimalike valikuid oodatust suurema tulemi kasutamisel;
· Võeti teadmiseks info auditite tulemite uuendatud parendustegevustest;
· Esitati uuendatud auditikomitee töökord nõukogule kinnitamiseks;
· Esitati nõukogule ettepanek määrata järgmise perioodi audiitoriks KPMG;
· Vaadati üle auditite järeldustest tuleneva parenduste tegevuskava ja võeti see teadmiseks;
· Vaadati läbi ja võeti finantstulemused ning 2026. aasta eelarvekava teadmiseks;
· Vaadati läbi ja võeti auditite järeldused ning aja- ning tegevuskava hetkeseis teadmiseks.
III Ülevaade omaniku ootustega kehtestatud eesmärkide täitmisest
· 2025. aastal lähtus äriühing omaniku ootuste dokumendist, mis oli kinnitatud 28.05.2025.
· Ettevõte juhatus panustas 2025 aastal märkimisväärselt heade juhtimistavade ja kõrge ärikultuuri valdkonda. Juurutati uued ettevõtte väärtused ja tegeleti organisatsioonikultuuri arendamisega, lisaks loodi uued juhtimispõhimõtted, mille heaks mõõdikuks on töötajate rahulolu järjepidev kasv. 
· Ettevõte suutis ületada ka Euroopa Lennundusohutusameti seatud rahvusvahelisi ohutuseesmärke.
· Lisaks teenendati oma vastutuspiirkonnas 3% enam õhusõidukeid kui esialgu planeeriti.
· Ettevõte viis läbi ka tasuvusanalüüsi lennuliikluse korraldamiseks irdtorni tehnoloogiat kasutades piirkondlikel lennuväljadel (Tartu, Kuressaare, Pärnu, Kärdla) ja jõudis järeldusele, et antud tehnoloogia ei too kaasa ei operatsiooniliste kui ka püsikulude langust ning otsustas, et pole kuidagi majanduslikult otstarbekas jätkata investeerimist antud tehnoloogia kasutusele võtmiseks veel üle võtmata lennuväljadel Pärnus ja Kärdlas.
· Ettevõte sai 2025. aastal ka ISO 27001 infoturbe sertifikaadi mis annab tunnustust, et tegevused on planeeritud täitmaks infoturbega seotud tingimusi vastavalt Komisjoni rakendusmäärusele (EL) 2023/203.
· Teenuste osutamisega seotud 2025-2029 perioodi iga-aastased tulemuslikkuse kava, EASA ohutusalase tegevuskava ja Eesti riikliku lennundusohutusprogrammi eesmärgid said täidetud; 
· lennuohutusliku mõjuga juhtumite suhtarv teenuste osutamisel oli kõikides kategooriates planeeritust väiksem; 
· õhuruumi läbilaskevõime sai tagatud vähemalt 2024. aasta tasemel ning on olemas valmidus suurendada õhuruumi läbilaskevõimet vastavalt teenuste kasutajate lisandumisele; 
· samuti panustasettevõtte juhatus märkimisväärselt, et tagada paindlik õhuruumi kasutus koostöös Kaitseväega suurenenud geopoliitilist pinget arvesse võttes.
Ettevõtte juhatus on hoidnud fookuses efektiivse majandustegevuse ja kasumlikkuse, hoides kulusid pideva kontrolli all ja teenindades kavandatud ressurssidega planeeritust suurem liikluse maht, ületati 2025. aastaks prognoositud puhaskasumit 7,7m€ võrra. 
IV Nõukogu hinnang majandusaasta aruandele
Lähtudes äriseadustiku § 333 on nõukogu vaadanud läbi äriühingu 2025. majandusaasta aruande ning kiitnud selle heaks. Nõukogu teeb ainuaktsionärile ettepaneku auditeeritud majandusaasta aruanne kinnitada ning juhatuse ettepanekust lähtudes maksta eelmiste perioodide jaotamata kasumi arvelt dividendidena välja 21 761 000 eurot.
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